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 2011 年度述职述德述廉报告 

浙江外国语学院党委书记  姚成荣 

                  

根据省委组织部、省委教育工委《关于做好 2011 年度高校领导班

子和领导干部年度考核及述职述德述廉工作的通知》精神，我向党组

织和各位同志报告2011年度个人履职、立德和廉洁自律等方面的情况，

请党组织审查考核并请各位同志进行评议，提出批评意见。 

2011 年是“十二五”开局之年。作为学校党委主要负责人，一年

来，在省委、省政府的正确领导下，我和班子其他成员一起，团结带

领全校师生员工，振奋精神，扎实工作，抢抓机遇，开拓进取，尽心

尽力履行领导职责，努力推动学校实现了“十二五”发展良好开局。 

一、着力抓好“十二五”发展规划，加快推进学校特色发展 

牵头组织《“十二五”发展规划纲要》的制定工作。切实加强组织

领导，抓好顶层设计。主持召开 7 次《纲要》起草领导小组会议，对

一些重大发展战略问题进行深入研究。组织科学论证，集中各方智慧。

主持由校外专家、领导参加的专题论证会和校内座谈会，广泛听取意

见，凝聚上下共识。指导、协调《本科教育发展规划》等 3 个专项子

规划的编制工作，主持暑期中层干部读书会进行专题讨论，尽可能使

《纲要》提出的总体发展战略具体化、项目化，同时各专项子规划之

间又相互贯通、相互协调、相互促进。 

着力推动“十二五”发展规划的启动实施工作。组织校领导班子

成员开展《“十二五”发展规划纲要》宣讲活动，并带头先后在联系学

院、全体机关干部会议上作宣讲。协调推进落实重点发展工作。为创

建学校拉美研究所，搭建科研大平台，3 次带队赴北京，与中国社科院

拉美研究所达成战略合作意向，亲自登门拜访并成功邀请中国社科院

荣誉学部委员徐世澄先生出任所长。为尽快突破学校发展的硬“瓶颈”，
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实现与杭外校园的整体置换，先后多次向教育厅汇报工作，牵头与杭

外领导协商解决杭外新校园建设中的难点重点问题。为改革不适应学

校新阶段新发展的体制和机制，组织实施以二级学院为重点的校内管

理体制改革。主持制定《关于实施二级学院管理体制改革的意见》。指

导《二级学院管理工作实施办法》等 3 个配套文件稿的起草、修改工

作，主持有关座谈会，听取意见。 

二、切实履行党建第一责任人职责，切实推进学校党的建设各项

工作 

成立校党建工作领导小组，主持制定年度“党建工作要点”。认真

抓好深入开展创先争优活动。组织实施基层党建工作示范点创建活动，

加强指导，带头深入基层开展领导点评。认真组织开展纪念建党 90 周

年系列活动，大力营造“组织创先进、党员争优秀”的良好氛围。牵

头着力做好中层领导班子和领导干部集中换届工作。精心制定换届工

作实施方案，坚持正确的用人导向，进一步强化干部人事制度改革，

加大竞争性选拔干部工作力度，健全完善选人用人机制，积极探索体

现高校特点的不同类型领导岗位分类选拔干部方式，切实提高选人用

人的公信度、透明度，扎实推进干部选拔任用工作的民主化、科学化。

健全促进科学发展的领导班子和领导干部考核评价机制，修订完善《处

级领导班子与领导干部年度考核实施办法》。牵头组织党政管理干部非

领导职务评聘、处级后备干部集中选拔与调整工作。主持制定《干部

教育培训工作实施办法（试行）》，加大干部教育培训工作力度。切实

贯彻落实全省高校选人用人工作座谈会精神，主持制定并认真落实

“2011 年提高组织工作满意度工作方案”，带头开展校领导组织工作宣

讲活动。据 2011 年“万人评组工”调查结果显示，学校组织工作满意

度比 2010 年有大幅提升。重视老干部工作。坚持党管人才，深入实施

人才强校战略，继续推进学校人才结构的战略性调整。重视做好统战

工作。认真贯彻党的十七届六中全会精神，高度重视校园文化建设，
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加强领导、统筹规划。切实维护校园和谐稳定。带头深入细致做好中

层干部换届有关人员、部分机构设置调整有关单位教工的思想政治工

作，积极落实离休干部、退休人员有关政策待遇。认真落实党风廉政

建设责任制，扎实推进反腐倡廉建设。全年主持党委会研究涉及党风

廉政建设方面议题共 15 项，牵头落实惩防体系建设任务 3 项，开展了

廉政风险防控专项活动，组织实施处级领导干部年度廉政考核。以身

作则，认真抓好党委领导班子的自身建设。深化理论武装工作，不断

增强科学发展的自觉性和坚定性，主持校党委理论中心组 9 次专题集

中学习，带头作中心发言和专题报告。坚持民主集中制原则，自觉遵

守党委会议事规则，坚持重大问题集体研究决定。全年主持党委会 27

次，在决策上发挥集体的智慧，在落实上依靠大家的力量，步调一致

抓好落实。认真开好民主生活会，自觉维护好党委班子的团结和谐，

不断增强凝聚力、战斗力。加强领导作风建设，带头认真执行下基层

调研制度、“五个一”联系基层和群众制度。 

三、自觉加强党性修养，坚持以德立身，廉洁自律 

坚守政治品德。不断强化党性观念和宗旨意识，坚决贯彻执行党

的方针政策和决策部署，在大是大非问题上头脑清醒、立场坚定。带

头执行民主集中制，坚持原则、顾全大局。忠于职守、秉公用权，严

格按制度、按程序办事。坚持求真务实、勇于开拓创新，始终保持昂

扬向上的精神状态。面对危难险重任务，勇于承担、敢于负责。淡泊

名利、低调为人。弘扬社会公德，崇尚家庭美德，家庭融洽，邻里和

睦。 

自觉遵守《廉政准则》，干净干事。本人无任何兼职，没有在企业

投资或入股，年内没有出国（境）。本人婚姻情况没有变化。女儿仍在

香港亚非集团杭州分公司工作，尚未结婚。严格执行组织人事纪律和

《党政领导干部选拔任用工作条例》，无违反“十不准”的问题。 

总结过去一年的工作，对照上级党组织的要求与广大干部、师生
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员工的期望，我自身及工作中仍存在一些不足，主要有：一是对外语

院校办学的特点和规律研究尚不够深入，知识更新还有欠缺。二是校

内管理体制机制的改革虽已取得突破性进展，但配套的政策措施尚需

进一步完善。三是平时深入基层调研还不够。 对此，我将在今后的工

作中认真改进、努力克服。 

 


